
 
 
 
 

ภาคผนวก   
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 
๑.พระประจวบ  คมฺภีรธมฺโม  อาจารย์ พิเศษวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒.ผศ.ดร.วิรัช  จงอยู่สุข   อาจารย์ประจ า หลักสูตร  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓.ผศ.ดร.สุพรต  บุญอ่อน   อาจารย์ประจ า วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔.นายสุริยา  บุญเฉลิม                  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
      ตามอัธยาศัย ศูนย์บางแค  
๕.นายสิ้นศึก  มุงคุณ   อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 
 

ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

อ าเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดก าแพงเพชร 
 

 ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
แปลผล หมาย

เหตุ คนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ คนที่ ๔ คนที่ ๕ 
ข้อที๑่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๒่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๓่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๔่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๕่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๖่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๗่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๘่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๙่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๑่๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๑่๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๑่๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๑่๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๑่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๑่๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๑่๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๑่๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๑่๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๑่๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๒่๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๒่๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๒่๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๒่๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๒่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๒่๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๒่๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๒่๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  



๙๒ 
 

 ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
แปลผล 

หมาย
เหตุ คนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ คนที่ ๔ คนที่ ๕ 

ข้อที๒่๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๒่๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๓่๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๓่๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๓่๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๓่๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๓่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๓่๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๓่๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๓่๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๓่๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๓่๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๔่๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๔่๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๔่๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  
ข้อที๔่๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ตารางสรุปค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 
 

ตารางสรุปค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     ๓๐.๐                    N of Items = ๓๐ 
Alpha =    ๐.๙๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 



๙๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 
 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ประกอบหลักสูตรระดับพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

เรื่อง  การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา     
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัดก าแพงเพชร 

 แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน วิชาการ
ของผู้บริหาร  ครูผู้สอน  และบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี   
จังหวัดก าแพงเพชร  ซึ่งข้อมูลที่ท่านได้ตอบแบบสอบถาม  ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการท า
วิทยานิพนธ์   พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เท่านั้น จะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อ
ต าแหน่งหน้าที่การงานของท่าน  ผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลที่ได้ไว้เป็นความลับ  และจะน าข้อมูลนี้ไปใช้
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป  จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง  
ซึ่งจะน าผลที่ได้มาวิเคราะห์และวิจัยให้เป็นงานที่มีความน่าเชื่อถือ สมบูรณ์ และเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ส าหรับผู้บริหาร ครู และการศึกษาท าวิทยานิพนธ์ต่อไป 

ค าชี้แจงเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓  ตอน  ดังนี้  
 ตอนที่   ๑    ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่   ๒     เป็นค าถามเกี่ยวกับวิธีการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 
 ตอนที่   ๓    ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณ 
    

(นางสาวสุนิสา  เกตุแก้ว) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

 



๙๘ 
 

ตอนที่ ๑ 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าชี้แจง   โปรดเติมข้อความให้สมบูรณ์และเครื่องหมาย √ ลงในช่อง         ตามความเป็นจริง     

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๑.๑ เพศ  
   
         ๑.ชาย               ๒. หญิง  
 
 ๑.๒ อายุ  
 
         ๑.ต่ ากว่า ๓๑ ปี                ๒. ๓๑ – ๔๐ ปี  
         ๓. ๔๑ – ๕๐  ปี              ๔. ๕๑  ปีขึ้นไป 
 
 ๑.๓ ระดับการศึกษา  
 
        ๑.  ปริญญาตรี     ๒.  ปริญญาโท  
        ๓.  ปริญญาเอก     
                                               
 ๑.๔     อายุการปฏิบัติงาน  
 
                           ๑.  ต่ ากว่า ๓  ปี                 ๒.  ๓ – ๕ ปี  
        ๓.  ๙   ปีขึ้นไป      
 
              ๑.๕    ต าแหน่ง 
 
                           ๑.  ผู้บริหาร                                          ๒.  ครูผู้สอน 
                           ๓. บุคลากรทางการศึกษา 
 

 

 

  

  

  

  

 

 

  

 

     

 



๙๙ 
 

ตอนที่ ๒ ความคิดเห็น การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัดก าแพงเพชร  
ค าชี้แจง   โปรดท ารายการต่อไปนี้   โดยให้ท่านพิจารณาถึงสภาพตามความเป็นจริง  แล้วท า         
เครื่องหมาย  √  ลงในช่องระดับความคิดเห็น  ซึ่งก าหนดระดับคะแนน ไว้ดังนี้ 
  ๕ หมายถึง ระดับความคิดเห็น มากที่สุด  
  ๔ หมายถึง ระดับความคิดเห็น มาก  
  ๓ หมายถึง ระดับความคิดเห็น ปานกลาง  
  ๒ หมายถึง ระดับความคิดเห็น น้อย 
  ๑ หมายถึง ระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด  
 

ข้อ 
พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของคณะผู้บริหาร 
และครูผู้สอนในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านนิติธรรม      
๑ ผู้บริหารน าพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง 

ระเบียบและข้อบังคับต่างๆใช้ในการบริหารโรงเรียน 
     

๒ ผู้บริหารวางกฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน      
๓  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการท าประชาพิจารณ์เก่ียวกับกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับท่ีโรงเรียนก าหนดขึ้นเพ่ือน ามาใช้ในภาย 
โรงเรียน 

     

๔  ผู้บริหารได้ออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและปรับปรุงให้ 
เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

     

๕  ผู้บริหารวางกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆอยู่บนพื้นฐานความ 
ถูกต้อง มีเหตุผลและเป็นธรรม 

     

๖  ผู้บริหารด าเนินการให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับอย่างเคร่งครัดและมีเหตุผล 

     

๗  ผู้บริหารใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของโรงเรียน 

     

 
 
 



๑๐๐ 
 

ข้อ 
พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของคณะผู้บริหาร 
และครูผู้สอนในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านคุณธรรม      
๘  ผู้บริหารให้ความเสมอภาคและมีความยุติธรรมกับบุคลากรทุกคน      
๙  ผู้บริหารมอบหมายงานให้แก่บุคลากรปฏิบัติตามความเหมาะสม      
๑๐  ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส      
๑๑ ผู้บริหารมีความประพฤติดีงาม ตามหลักศีลธรรมจรรยา      
๑๒ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานด้วยความจริงใจ      
๑๓ ผู้บริหารเป็นผู้มีความเสียสละและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม      
๑๔ ผู้บริหารให้วาจาสุภาพเหมาะสมและให้เกียรติบุคลากรทุกคน      
๑๕ ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรตามหลักเกณฑ์ 

ด้วยความยุติธรรม 
     

ข้อ 
พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของคณะผู้บริหาร 
และครูผู้สอนในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านความโปร่งใส      
๑๖ ผู้บริหารจัดการบริหารงานด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้      
๑๗ ผู้บริหารมีการจัดประชุมชี้แจงการด าเนินงานด้านต่างๆ อย่างเปิดเผย 

แก่บุคลากรในโรงเรียนให้ทุกคนทราบ 
     

๑๘ ผู้บริหารประชุมวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
ชัดเจน โปร่งใสตรวจสอบได้ 

     

๑๙ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือให้มี  
ระบบของการตรวจสอบ 

     

๒๐ ผู้บริหารควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการท าบัญชี ทะเบียนการเงิน 
และพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

     

๒๑ ผู้บริหารควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ 
 

     



๑๐๑ 
 

ข้อ 
พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของคณะผู้บริหาร 
และครูผู้สอนในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๒ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชน ได้ตรวจสอบการบริหารงานตามความ 

เหมาะสมได้ 
     

ด้านการมีส่วนร่วม      
๒๓ ผู้บริหารมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วม 

ของบุคลากรและชุมชน 
     

๒๔ ผู้บริหารมีการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเพ่ือเป็นข้อมูลใน 
การด าเนินงานโครงการกิจกรรมของโรงเรียน 

     

๒๕ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนรวมในการด าเนิน 
กิจกรรมโครงการต่างๆของโรงเรียน 

     

๒๖ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
การด าเนินงานของโรงเรียน 

     

๒๗ บุคลากรและผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการรับรู้สถานการณ์ปัญหา 
และร่วมเสนอแนะแก้ไขสถานการณ์ ปัญหาของโรงเรียน 

     

๒๘ ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมเพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มี 
ข้อเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันเป็นระยะ 

     

๒๙ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอ 
ข้อมูลเพื่อตัดสินใจ 

     

ข้อ 
พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของคณะผู้บริหาร 
และครูผู้สอนในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านความรับผิดชอบ      
๓๐ ผู้บริหารและคณะครูมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการ 

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
     

๓๑ ผู้บริหารก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรได้ตรงตาม 
ความสามารถและมีความชัดเจน 

     

๓๒ ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน      



๑๐๒ 
 

 

ข้อ 
พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของคณะผู้บริหาร 
และครูผู้สอนในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓๓ ผู้บริหารมีความใส่ใจในปัญหาของโรงเรียนและมีความ 

กระตือรือร้นที่จะแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 
     

๓๔ ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากร 
อย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ 

     

๓๕ ผู้บริหารก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อให้ 
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

     

๓๖ ผู้บริหารจัดท าแผนการปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของโรงเรียน 
ครบถ้วนตรงตามภารกิจทั้ง ๔ งาน ได้แก่งานวิชาการ งานบุคลากร 
งานบริหารทั่วไป และงานงบประมาณ/การเงิน 

     

ข้อ 
พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของคณะผู้บริหาร 
และครูผู้สอนในโรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านความคุ้มค่า.      
๓๗ ผู้บริหารรณรงค์ส่งเสริมให้บุคลากร และนักเรียนมีจิตส านึกใน 

การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
     

๓๘ ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดได้อย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์ที่สูงสุด      
๓๙ ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้อาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียน 

ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
     

๔๐ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้วัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่นจัดท าสื่อการสอน      
๔๑ ผู้บริหารวางแผนการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆท่ีโรงเรียนซื้อมาได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด 
     

๔๒ ผู้บริหารควบคุม ดูแล บ ารุงรักษา ตกแต่งและซ่อมแซมอาคาร 
สถานที่ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้อย่างสม่ าเสมอ 

     

๔๓ ผู้บริหารและบุคลากรครูร่วมกันในการพิจารณาใช้ห้องเรียน 
อาคารเรียน ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     



๑๐๓ 
 

ตอนที่  ๓  ข้อเสนอแนะ ในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อ าเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัดก าแพงเพชร 
ค าชี้แจง โปรดกรอกข้อความตามความคิดเห็นของท่านซึ่งจะไม่มีผลเสียต่อผู้ตอบแบบสอบถามนี้   ทั้งใน
หน้าที่และการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 
 
๑.หลักนิติธรรม…………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…. 
 
๒. หลักคุณธรรม……………………………………………………………………………………............................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
๓. หลักความโปร่งใส ……………………………………………………………………………………………………………….….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………....….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
๔. หลักการมีส่วนร่วม………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
๕. หลักความรับผิดชอบ……………………………………………………………………………….................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
๖. หลักความคุ้มค่า……………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก  จ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

ประกอบหลักสูตรระดับพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

เรื่อง  การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา     
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัดก าแพงเพชร 

 แบบ สัมภาษณ์ ฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดก าแพงเพชร   ซึ่งข้อมูลที่ท่านได้ตอบแบบ สัมภาษณ์   ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการท า
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เท่านั้น จะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อ
ต าแหน่งหน้าที่การงานของท่าน  ผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลที่ได้ไว้เป็นความลับ  และจะน าข้อมูลนี้ไปใช้
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป  จึงขอความกรุณาท่าน  ตอบแบบสอบถามตามความเป็น
จริง  ซึ่งจะน าผลที่ได้มาวิเคราะห์และวิจัยให้เป็นงานที่มีความน่าเชื่อถือ สมบูรณ์ และเป็นประโยชน์อย่าง
ยิ่งต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา ส าหรับผู้บริหาร ครู ผู้สอน  และการศึกษาท า
วิทยานิพนธ์ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณ 
    

(นางสาวสุนิสา  เกตุแก้ว) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

 
 
 
 



๑๐๖ 
 

ค าชี้แจงเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์และเสนอความคิดเห็น 
 แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น  ๒  ตอน  ดังนี้  
  ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ........................................................ ต าแหน่ง ................................................................ 
สถานที่สัมภาษณ์ .................................................... วัน/ เดือน/ ปี .............................เวลา ...................น. 
  

 ตอนที่  ๒    ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับ “การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร” 
 ๑.ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลัก                
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 หลักนิติธรรม  การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายใน สถานศึกษา รวมถึงการท า
ประชาพิจารณ์หรือข้อตกลงร่วมกัน 
 ........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ข้อเสนอแนะ  
 ........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
 ๒.ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลัก                 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 หลักคุณธรรม การยึดมั่นและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงามสนับสนุนการ ท างานให้มีความซื่อสัตย์  
จริงใจ  ขยัน  อดทน  มีระเบียบ  วินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัย 
 ........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
 ข้อเสนอแนะ  
 ........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 



๑๐๗ 
 

 ๓.ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลัก                 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 หลักความโปร่งใส การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา  มีการปรับปรุงระบบ
การท างานให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 ........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................   
 ข้อเสนอแนะ  
 ........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................     
 ๔.ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการบริหารสถานศึกษาตาม                 
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 หลักความมีส่วนร่วม การให้โอกาสให้ประชากรและองค์กรต่างๆมีส่วนร่วม รับรู้ ร่วมแสดงความ
คิดเห็น ตัดสินใจ รวมทั้งร่วมสนับสนุน ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม  สิ่งที่ได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ
ในการบริหารโรงเรียน 
 ........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................   
 ข้อเสนอแนะ  
 ........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................    



๑๐๘ 
 

๕.ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการบริหารสถานศึกษาตาม  หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาใน อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 หลักความรับผิดชอบ  ความตระหนัก  มุ่งม่ันและมีส านึกในความรับผิดชอบต่อ  สังคม ตั้งใจ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
 ........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................  
 ข้อเสนอแนะ  
 ........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................  
 ๖.ปัญหา อุปสรรค ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการบริหารสถานศึกษาตาม                
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 

หลักความคุ้มค่า  การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดให้เกิดประโยชน์  สูงสุดแก่
ส่วนรวมโดยยึดหลักความประหยัดและรู้คุณค่า  รวมทั้งการด ารงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  ให้ความ
สมบูรณ์ยั่งยืน 
 ........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
 ข้อเสนอแนะ  
 ........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................…… 

 
ขอขอบพระคุณท่านที่กรุณาให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

จบการสัมภาษณ์ เวลา............................น. 
นางสาวสุนิสา  เกตุแก้ว 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผู้สัมภาษณ์ 



๑๐๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ฉ 

ภาพการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขาณุวนลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

 

 
 

 
 
 

สัมภาษณ์นายสาคร  ร่วมรักษณ์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองบอน 

โรงเรียนบ้านหนองบอน ต.บ่อถ้ า อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.ก าแพงเพชร 
วันที่ ๑๖  มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๗ 

เวลา ๑๖.๐๐ – ๑๘.๐๐ น.



๑๑๑ 
 

 
 
 
 

สัมภาษณ์นายการัณย์  เพ็งอ้น 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเปาะสวอง 

โรงเรียนวัดเปาะสวอง  ต.บ่อถ้ า อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.ก าแพงเพชร 
วันที่ ๑๘  มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ 

เวลา ๑๐.๐๐ – ๑๐.๓๐ น.



๑๑๒ 
 

 
 
 

 
สัมภาษณ์นายพิชิต  แช่มชื่น 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านใหม่หนองยาง 
โรงเรียนบ้านใหม่หนองยาง  ต.บ่อถ้ า อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.ก าแพงเพชร 

วันที่ ๑๘  มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ 
เวลา ๐๙.๐๐ – ๐๙.๓๐ น. 

 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์นางสาวระเวีย  จันทร์อ้น 
ครโูรงเรียนบ้านบ่อกระบาก 

โรงเรียนบ้านบ่อกระบาก  ต.บ่อถ้ า อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.ก าแพงเพชร 
วันที่ ๑๗  มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ 

เวลา ๐๙.๐๐ – ๐๙.๓๐ น. 
 
 
 
 

 



๑๑๔ 
 

 
 
 
 

สัมภาษณ์นางวิไลพร  ว่องธัญญาการ 
ครโูรงเรียนบ้านหนองบอน 

โรงเรียนบ้านบ้านหนองบอน  ต.บ่อถ้ า อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.ก าแพงเพชร 
วันที่ ๑๗  มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ 

เวลา ๑๐.๐๐ – ๑๐.๓๐ น. 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์นางชวนชื่น  พิเคราะห์ 
ครโูรงเรียนบ้านเปาะสวอง 

โรงเรียนบ้านเปาะสวอง  ต.บ่อถ้ า อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.ก าแพงเพชร 
วันที่ ๑๗  มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ 

เวลา ๑๑.๐๐ – ๑๑.๓๐ น. 
 
 

 



๑๑๖ 
 

 
 
 

สัมภาษณ์นางสาวการญจนา  พันละออง 
พนักงานราชการโรงเรียนบ้านเปาะสวอง 

โรงเรียนบ้านบ้านเปาะสวอง ต.บ่อถ้ า อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.ก าแพงเพชร 
วันที่ ๑๗  มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ 

เวลา ๑๒.๐๐ – ๑๒.๓๐ น. 
 
 

 



๑๑๗ 
 

 
 
 

สัมภาษณ์นางสาวชญาน์นัน  พูลสมบัติ 
พนักงานราชการโรงเรียนบ้านบ่อกระบาก 

โรงเรียนบ้านบ้านบ่อกระบาก ต.บ่อถ้ า อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.ก าแพงเพชร 
วันที่ ๑๗  มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ 

เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๓.๓๐ น. 
 
 

 



๑๑๘ 
 

 
 

 
สัมภาษณ์นางประนอม  พุธเสม 

พนักงานราชการโรงเรียนประชาราษฏร์สามัคคี 
โรงเรียนบ้านบ้านเปาะสวอง ต.บ่อถ้ า อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.ก าแพงเพชร 

วันที่ ๑๗  มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ 
เวลา ๑๔.๐๐ – ๑๔.๓๐ น. 

 
 
 
 



๑๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ช 
หนังสือความอนุเคราะห์ต่าง ๆ  
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๑๒๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



๑๒๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๒๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๒๗ 
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๑๓๔ 
 

 


